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Die groRe Mehrheit aller jungen Eltern findet, ein Vater solle so viel Zeit
wie moglich mit seinen Kindern verbringen. Aber die Quote derer,

die langer Elternzeit nehmen oder ihre Arbeitszeit dauerhaft reduzieren,
spricht eine andere Sprache. Wie kann sich das andern?

Wir haben uns mit vier Mannern unterhalten, die Ernst machen

INTERVIEW —— VERENA CARL

Treffen sich vier Vater auf Zoom und wollen
mal reden. Dartber, wie Kind und
Karrieremachen zusammenpassen, wie man
Liebe, Abwasch und Jobprojekte zusammen-
bringt und woran es eigentlich liegt, dass
zwischen Muttern und Vatern die Aufgaben
immer noch so ungleich verteilt sind.

Einer sitzt vor einem an die Wand gehangten
Surfboard, einer im Kellerbiro, zwei haben
virtuelle Hintergriinde eingeblendet;

zwei sind &lter, zwei jinger. Aber, kein Witz,
eines haben sie alle gemeinsam ...

ELTERN: Roman, Marius, Harald,

Volker: Ihr habt insgesamt zehn Kinder,
seid alle verheiratet und angetreten,
aktive Vdter zu sein. Wie lduft’s?

Roman: Ich habe nach der Geburt unserer Zwil-
linge nur zwei Monate Elternzeit genommen,
riickblickend wiirde ich sagen, das war viel zu
wenig. Aber ich glaube, am Ende macht nicht die
Dauer der Auszeit einen guten Vater aus, sondern
vor allem das normale Alltagsleben, das Teilen der
Carearbeit, fir 18 Jahre oder mehr. Es ist perfekt,
ein halbes Jahr zu Hause zu sein, aber nicht, wenn
man danach mehr oder weniger abwesend ist.

Wie sieht das konkret bei dir aus?

Roman: Unsere Kinder sind von etwa 8.30 bis 16
Uhrin der Kita, meine Frauund ich teilen uns Er-
werbs- und Familienarbeit. Das muss nichtjeden

Tag die gleiche Stundenzahl sein, aber am Ende
des Monats, des Jahres muss man sich in die
Augen schauen konnen und sagen: Ja, das hat fiir
uns gepasst. Gliicklich-gliicklich kann gleich-
bedeutend sein mit fifty-fifty, muss aber nicht.
Meine Erfahrung ist, je aktiver man als Vater ist,
desto schoner wird es, desto mehr vermisst man
seine Kinder, wenn man ihnen mal nicht nah ist.
Viele Viter, gerade solche in Fiihrungspositionen
wie ich, haben das nie erlebt.

Marius: Bei meinem ilteren Sohn, jetzt neun, habe
ich auch nur die zwei Vitermonate gemacht, ohne
grofR nachzudenken — das war halt Standard. Spéter
wurde auch ich Papa von Zwillingen und habe ein
ganzes Jahr lang ausgesetzt. Meine Frau ist Arztin
mit eigener Praxis, ich war damals angestellt in
einem grofSen Konzern. Danach bin ich in Teilzeit
zuriickgegangen, mittlerweile habe ich mich selbst-
stiindig gemacht und halte auflerdem den Laden zu
Hause am Laufen. Das heifdt, wenn in der Kita ein
Kind hinfillt, dann bin ich derjenige, der angerufen
wird. Das musste ich denen erst mal beibringen!
Harald: Ich bin hier in der Runde der Hardcore-
Elternzeitler: Insgesamt sieben Jahre mit einem
Pflegekind und spiter zwei leiblichen Kindern. Das
lag aber auch daran, dass mein fritherer Arbeit-
geber, ein Mittelstindler aus dem Technikbereich,
mich mit allen Mitteln loswerden wollte. Heute
arbeite ich 14 Stunden die Woche als Schreibkraft,
was gut in unser Leben passt, aber wenn man ehr-
lich ist, bin ich formal total tiberqualifiziert. »
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Volker, du berdtst seit iiber 15 Jahren
Firmen zu Vereinbarkeitsthemen,

speziell im Hinblick auf Véter. Welche
Erfahrungen bringst du selbst mit?

Volker: Meine Frau und ich haben mit unserer
ilteren Tochter schon vor 22 Jahren ein Fifty-fifty-
Modell gelebt, das war damals noch viel schwieri-
ger zu organisieren, es gab ja kaum Betreuungs-
pléitze fur jingere Kinder. Auch mir hat mein
Arbeitgeber damals fiir eine Vater-Auszeit die
Rote Karte gezeigt — das war der Anstof fiir meine
Selbststindigkeit. Heute haben wir Kunden vom
Groftkonzern SAP bis zu den Stadtwerken Liibeck,
und tiberall rumort es in den Unternehmen. Auch
durch den Homeoffice-Boom wiihrend Corona
sind gerade jiingere Viter zunechmend nicht mehr
bereit, alte Muster weiterzustricken.

Und doch ist der Fortschritt eine Schnecke,
und Beispiele wie die euren bleiben

die Ausnahme. Woran liegt das: die Wirt-
schaft, die Méanner, die Frauen ...?

Marius: Ich sehe es als gesamtgesellschaftliches
Problem. Als ich meinem Vorgesetzten gesagt
habe, dass ich tiber ein Jahr pausieren will, wuss-

Interview

te ich, dass meine Expertise nicht so schnell zu
ersetzen ist, und habe das auch so angekiindigt -
,Chef, jetzt versau ich Thnen den Tag!“ Er hat es
trotzdem cool aufgenommen, da kann ich nicht
klagen. Unangenehm waren eher die Spitzen aus
der obersten Fiihrungsebene. Die trifft man auf
dem Flur, unterhélt sich nett, ,Mensch, Sie gehen
in Elternzeit, freuen Sie sich?“, und im Gehen
kommt dann eine Bemerkung wie: ,,Na, Sie wer-
den schon wissen, was Sie tun.” Da ist noch viel
altes Denken in den Kopfen.

Roman: Diese Haltung zieht sich noch immer quer
durch die Gesellschaft, bei Ménnern wie Frauen, im
Privaten wie im Beruflichen. Wenn ich Interviews
gebe, kommentieren gerade auch Frauen online:
Aber Kinder gehtren doch zur Mutter! Anderer-
seits begreifen auch manche Minner nicht, warum
sich tiberhaupt etwas éindern sollte. Dabei ist fur
mich eines klar: Moderne Unternehmenskulturen
brauchen nicht nur Frauen im Vorstand, sondern
auch Viter, die fuir ihre Kinder da sein konnen.

Gehst du als Chef mit gutem
Beispiel voran?
Roman: Ich gehe auf Mitarbeitende zu und »
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sage: Ich hab gehort, du wirst Papa, oder du wirst
Mama, wie konnen wir dich unterstiitzen? In mei-
nem Fithrungsteam sind alle Ménner in Elternzeit
gegangen, auch mehr als zwei Monate. Denn wenn
ein Chef, eine Chefin das aktiv angeht und kein
Tabu aus Vereinbarkeitsfragen macht, erziihlen
Minner im Unternehmen frither und offener, dass
sie Vater werden. Nach dem dritten Monat, wenn
sie es auch ihren Freunden sagen. Das wiederum
gibt dem Arbeitgeber fast ein halbes Jahr Puffer,
um zu planen.

Harald: Klingt gut, aber ich habe genau das
Gegenteil erlebt. Man hat ja als werdender Vater
nicht denselben Kiindigungsschutz wie eine wer-
dende Mutter. Ob es also schlau ist, friihzeitig eine
Ankiindigung zu machen, hiingt also sehr von der
Unternehmenskultur ab. Fiir meinen Vorgesetzen
war ich sofort abgeschrieben, als ich gesagt habe,
ich mochte aussetzen.

Roman: Aber meiner Meinung nach macht es
der derzeitige Fachkriftemangel einfacher, einen
neuen Arbeitgeber zu finden, der Vereinbarkeit
ermoglicht. Es wiire doch jetzt genau die richtige
Zeit fiir Viter, selbstbewusster aufzutreten!
Harald: Ich habe mich vielfach in Teilzeit be-

worben, sowohl im Bereich Einkauf und Be-
schaffung, wo ich vor meiner Elternzeit gearbeitet
habe, als auch mit meiner Basisqualifikation als
Elektriker und Elektrotechniker. Aber wenn die
sehen, da will ein Mann weniger als 30, 40
Wochenstunden arbeiten, kommt innerhalb von
drei Tagen eine Absage!

Volker: Es gibt Riesenunterschiede zwischen den
Milieus, zwischen Stadt und Land. Zwar nehmen
in Bayern die meisten Viter die zwei sogenannten
Vitermonate, mehr als in allen anderen Bundes-
lindern, aber danach heifdt es, vor allen in lind-
lichen Gebieten: Jetzt bringst du bitte wieder
120 Prozent, fiir Familie ist deine Frau zustiindig.
In Metropolregionen mit mehr Fachkriifte-
mangel, mehr Konkurrenz, mehr Vielfalt ist die
Situation oft giinstiger. Aber es gibt auch eine
aktuelle Studie der Antidiskriminierungsstelle,
die sagt: Nicht nur jede zweite Frau erfihrt im
Arbeitsleben Diskriminierung, wenn sie Mutter
wird, auch jeder dritte Vater. Bei den Frauen ist
es eher die Riickkehr in den Job, bei den Viitern
beginnt es bei der Ankiindigung, dass sie redu-
zieren mochten, weil ein Kind kommt. Da ist
die Politik gefragt, Rahmenbedingungen zu éin-
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dern, das konnen wir nicht nur im Privaten losen.
Marius: Binich total bei dir. Wir miissen aber auf-
passen, nicht in so einen Tenor abzugleiten: Hilfe,
Familie, Riesenbelastung! Ich habe total davon
profitiert, in der Elternzeit einen Schritt zurtick-
zumachen vom Arbeitsleben, Dinge anders zu den-
ken. Ich habe eine andere Perspektive auf das Leben,
einen anderen Fokus. Das bringt mich personlich
weiter, im Berufsleben, in der Paarbeziechung.
Volker: Gutes Stichwort, Paarbeziehung. Ent-
scheidend ist, dass man es schafft, nicht nur
Familienarbeit, sondern auch den Mental Load
gerecht aufzuteilen: Wer besorgt das Geschenk fiir
die Schwiegermutter oder organisiert den Kinder-
geburtstag? Da entsteht namlich schon in der
Elternzeit ein Ungleichgewicht, weil das zu wenig
besprochen wird. Ich wiirde mir auch wiinschen,
dass die neuen, jungen Viter die dlteren fragen:
Mensch, wie habt ihr das denn eigentlich ge-
macht? Wann habt ihr euch wie aufgeteilt?
Marius: Die haben sich doch solche Gedanken
grofltenteils gar nicht gemacht!

Harald: Also, ich bin in den Siebzigern, Acht-
zigern in kleinbéiuerlichen Strukturen grofd ge-
worden, da hat zu Hause jeder angepackt. Wenn
mein Vater im Schichtdienst war, sal! meine Mut-
ter auf dem Traktor, und wenn sie beim Arbeiten
war, dann hat mein Vater mir das Schulbrot ge-
schmiert. Fiir mich ein gutes Vorbild. Als ich
selbst Vater wurde, habe ich jedenfalls viel posi-
tives Feedback bekommen, vom Freundeskreis
bis zur Krabbelgruppe.

Marius: Ja, dieses Positive habe ich auch erlebt,
aber nicht nur. Es gab auch total absurde Situa-
tionen. Etwa, wenn man Bekannte trifft und er-
zihlt, wir haben Zwillinge, da kommt vor allem
von édlteren Frauen gerne so ein Spruch: ,,Oh, die
arme Mutter.”

Interview

Roman (lacht): Ja, hier auch: ,Das ist aber an-
strengend fiir Thre Frau.”

Marius: Dabei freuen wir uns doch dartiber, dass
wir diese Kinder haben, da ist niemand arm. Zwei-
tens bin ich derjenige, der zu Hause alles wuppt.
Drittens, bring dein Weltbild in die Altstofftonne.
Aber auch bei Babytreffen gab es solche, die sich
keinen Reim auf mich machen konnten. Einmal
habe ich zwischen zwei Miittern gesessen, die sich
lang und breit iiber meinen Kopf hinweg {iber
meine Kinder unterhielten, als wire ich gar
nichtda: ,Oh, stif}, Zwillinge, welches ist wohl das
iltere ...“ Dabei hiitten sie mich nur fragen miissen,
sie wussten ja, dass die Kinder zu mir gehoren.

Uber eine Sache haben wir noch nicht
gesprochen, das Geld. Es gibt Paare,

da kénnen sich weder Miitter noch Vdter
ldngere Auszeiten leisten ...

Harald: Stimmt, Elternzeit ist Luxus. Wir sind es
pragmatisch angegangen: Was gibt unsere Kons-
tellation her, jenseits von Ménner- und Frauen-
rolle? Meine Frau war erst fiinf Jahre in ihrem
Beruf als Lehrerin und wollte vorankommen, ich
bin zehn Jahre élter und hatte dafiir mehr Renten-
punkte. Logisch, dass ich zu Hause bleibe.
Marius: Wir haben fiir meine Elternzeit bei den
Zwillingen hart gespart. Wir héitten sie auch frii-
her in die Krippe geben konnen, aber das wollten
wir nicht, weil wir bei unserem Grof$en nicht so
gute Erfahrungen gemacht hatten. Danach was
das Geld komplett aufgebraucht, aber das war es
uns wert. Mein Punktist: In vielen Familien findet
dieser Planungsprozess gar nicht statt. Der Mann
denkt, er muss die Kohle anschaffen, die Mutter
denkt, sie miisste zu Hause bleiben, und damit
wird das Thema so weggewischt.

Volker: Wir wissen, dass 77 Prozent der Viiter »
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den Lowenanteil des Geldes nach Hause bringen,
es sagen aber auch 70 Prozent der Miitter, dass
es wichtig fuir sie ist, in den ersten Jahren Zeit mit
dem Kind zu verbringen. Das Emotionale steht
noch vor dem Finanziellen. Und ich gebe Marius
recht: Wir haben noch keine gesellschaftlichen
Rituale dafiir, wie und wo Paare sich dariiber aus-
tauschen konnten! Viter gehen heute mit zum
Geburtsvorbereitungskurs und reden iiber Angs-
te vor der Geburt - aber nicht dariiber, was da-
nach kommt. Unsere Idee als Beratungsunter-
nehmen ist, Vereinbarkeitscoaches in Firmen zu
installieren, die mit werdenden Eltern ins Ge-
sprich kommen, auch wenn einer von beiden gar
nicht dort arbeitet. Es braucht eine andere Ge-
spriichs- und Arbeitskultur, quer durch die Bran-
chen - aufdem Bau, in Rechtsanwaltskanzleien,
im Gesundheitswesen ...

Roman: Ganz wichtig! In der Chirurgie kannst du
auch nicht einfach hinwerfen, wenn vor dir einer
auf dem Tisch liegt, nur weil die Kita anruft, dass
dein Kind Fieber hat. Anders als in anderen Be-
rufen. Es gibt aber schon New-Work-Modelle fiir
Gesundheitswesen oder Industrie, mit denen man
zum Beispiel per App flexibel Schichten tauschen
kann, das hilft sehr. Aus meiner eigenen, fritheren
Erfahrungals Schichtarbeiter wiirde ich sagen: Es
hat auch Vorteile, wenn ein Vater am Ende des
Arbeitstages den Hammer und die Feile fallen

Interview

lassen kann und seine Kinder abholen, ohne auch
fiir den Rest des Tages immer und tiberall erreich-
bar sein zu miissen. Abschalten fillt da sicher
leichter als in einem Job wie meinem.

Harald: Ich bin bei vielem ganz bei dir, Roman.
Aber wenn du eine Woche Spiitschicht hast, eine
Friithschicht, danach eine Nachtschicht, musst du
trotzdem nachmittags die Betreuung bezahlen,
auch wenn du sie nicht nutzt. Wenn mein Kind in
die Musikschule gehen will und der Nahverkehr
auf dem Land ist ein Debakel, dann ist der halbe
Nachmittag mit Fahrdiensten belegt. Vieles klingt
in der Theorie besser als in der Praxis.

Zum Schluss ein Gedankenexperiment.
Stellt euch vor, ihr seid 70 Jahre alt, eure
Kinder erwachsen. Was sollen sie iiber euch
sagen, wenn sie an ihre Kindheit denken?
Volker: Es wiire schon, wenn meine Tochter
sagen: Er hatte immer dann Zeit fir mich, wenn
es wirklich wichtig war.

Marius: Da schliefde ich mich an.

Roman: Man muss ja anwesend sein, um auch
zum richtigen Zeitpunkt da zu sein. Meine Kinder
sollen sich daran erinnern, dass ich nicht nur das
Eis am Wochenende mit ihnen geteilt habe. Son-
dern auch ihre Probleme und Sorgen.

Harald: Stiindig gebraucht zu werden, das ist das
Schlimmste am Vatersein. Und das Schonste. @
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